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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan hedefler koymuştur.
 Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktadır.

Kadri Şaman MTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca ortaöğretim mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nural GEYİK
	Okul Müdürü
	Ömer YİĞİT
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet ÖZTOPRAK
	Müdür Yardımcısı
	Gökhan TÜRKCAN
	Rehberlik Öğretmeni

	Elif Zeybek
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet UYSAL
	Bilişim Teknolojileri Alan Şefi

	Halil İbrahim ÖZDEN
	Müdür Yardımcısı
	Seniha Sönmez ZOR
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	Ali Fehmi KURT
	Elektrik/Elektronik Teknolojileri Alan Şefi
	Mustafa YILDIRIM
	Elektrik/Elektronik Teknolojileri Öğretmeni

	Nesrin KURT
	Biyoloji Öğretmeni
	Ayça TÜRKCAN
	Yabancı Dil Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
“Kadri Şaman” adı okulumuza, MTSO başkanı iken okulumuzun yapım sürecinde vefat eden Kadri ŞAMAN’IN anısı olarak verilmiştir.  Okulumuz 6777 metrekare alan üzerine 1391 metrekare taban olarak yerleştirilmiş. Toplam inşaat alanı olarak 7073 metrekaredir. Okulun ısıtma şekli klimadır.
Kadri Şaman MTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Mersin ili Toroslar İlçesinde; Bilişim Teknolojileri Alanı, Veri Tabanı Programcılığı, Teknik Servis ve Web Programcılığı dalları, Biyomedikal Cihaz Teknolojileri - Tıbbi Laboratuvar ve Hasta Dışı Uygulama Cihazları dalı, Gıda Teknolojisi-Gıda kontrol dalı ve Elektrik Elektronik Teknolojileri - Pano monitörlüğü dalı olmak üzere 4 alanda mesleki eğitim vermektedir. Okulumuzda Döner sermaye işletmesi mevcuttur. 58 personel görev yapmaktadır. 676 öğrencisi bulunan kurumumuzda öğrencilerin yaş aralığı 15 -19 arasındadır.
Okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz önünde bulundurularak geleceğe ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır.
Kadri Şaman MTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin hazırladığı “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder.

Kadri Şaman MTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik Planı, Toroslar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planında olduğu gibi aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır.

NEREDEYİZ?

NEREDE OLMAYI İSTİYORUZ?

GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ?

HEDEFİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ?

NASIL DENETLEYEBİLİRİZ?

Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden düzenlenmesini içeren dinamik bir süreçtir. Bütün Stratejik Planlarda olduğu gibi, Kadri Şaman MTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin hazırladığı Stratejik Planın uygulanmasında da kurum çalışanlarının tamamının desteği gerekmektedir. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Toroslar

	Adres: 
	Çağdaşkent Mah. 234. Cad. No:11 toroslar / Mersin
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.kisa.link/LzD0 

	Telefon Numarası: 
	0(324) 223 22 12 
	Faks Numarası:
	0(324) 223 22 11

	e- Posta Adresi:
	969772@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.mtsoatl.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	969772
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	61

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	240
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	430
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	670
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26.8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12.8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	201 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	24
	25
	49

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	3
	4

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	30
	61


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	932
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	162
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	67
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5386
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3995
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1391
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	363
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (Atölye ve Laboratuvar Sayısı)
	11
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A9A
	9
	18
	27
	11C
	18
	9
	27

	9B
	8
	31
	39
	11D
	9
	14
	23

	9C
	10
	29
	39
	11E
	0
	19
	19

	9D
	9
	30
	39
	A11B
	21
	11
	32

	9E
	11
	28
	39
	A11C
	12
	7
	19

	A10A
	23
	10
	33
	12A
	9
	27
	36

	10B
	4
	19
	23
	12C
	20
	3
	23

	10C
	12
	18
	30
	12D
	6
	8
	14

	10D
	16
	8
	24
	12E
	1
	19
	20

	10E
	0
	17
	17
	A12A
	4
	22
	26

	10F
	6
	22
	28
	A12B
	13
	12
	25

	11A
	2
	19
	21
	A12C
	15
	11
	26

	11B
	2
	19
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	84
	Yazıcı Sayısı
	14

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbit/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	140769.39
	140769.39

	2018
	137881.16
	134639.16


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	No 
	Madde
	Puan

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,9

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	2,4



	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,9


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	No 
	Madde
	Puan

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,6

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,9

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,8

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,9

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,3


Veli Anketi Sonuçları:

	No 
	Madde
	Puan

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,9

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,6


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissederler. İhtiyaç duyduklarında öğretmenlere kolaylıkla ulaşabilir.

	Çalışanlar
	Okul öğretmenlere kendini geliştirme imkânı tanımaktadır. Öğretmenler okulda kendilerini değerli hissederler. Alana ilişkin yenilik ve gelişmeleri yakından takip ederler.

	Veliler
	Veliler ihtiyaç duyduklarında okul idaresi ve çalışanlara ulaşabilirler. Okul rehberlik ve duyurular konusunda başarılıdır. Okul yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerini almıştır.

	Bina ve Yerleşke
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. Okul binası ve fiziki imkanlar kullanışlıdır. 

	Donanım
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Bütçe
	Bütçe imkan ve olanaklar içerisinde maksimum verimle kullanılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları güçlü bir şekilde kullanılır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler mesleki eğitim hedeflerini karşılayabilmek adına yeterli akademik başarıya sahip değildir. Mesleki aidiyet konusunda problem yaşamaktadır. 

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kullanımına sunulmuş alanlar yeterli değildir. 

	Veliler
	Velilerin yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım sağlama oranları düşüktür.

	Bina ve Yerleşke
	Atölye ve laboratuvar fiziki alan büyüklükleri mesleki eğitim için uygun değildir. Okul bahçesi yaz aylarında gölgelik ihtiyacını karşılayamamaktadır. Öğrencilerin yararlanacağı sosyal, kültürel ve spor alanlarının yetersiz olması

	Donanım
	Donanım malzemelerinin yenilenmesi gereklidir.

	Bütçe
	Gelişen ve yeni teknolojilerin okulumuza kazandırılması konusunda yeterli kaynak bulmakta zorlanılmaktadır. Destek personellerinin sayısının yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiliğin profesyonel bir hizmet olarak yapılması konusunda yaşanan güçlükler.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının geliştirilmesi gereklidir.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mesleki eğitimin öneminin artırılması ve ihtiyaç duyulan kalifiye eleman ihtiyacının karşılanmasına yönelik politikalar uygulanması

	Ekonomik
	Ülkemizde Milli Eğitim, mesleki eğitim ve AR-GE çalışmalarına ayrılan kaynakların artırılması, bu alanda yapılan çalışmaların desteklenmesi, AB ve diğer fonlardan sağlanan imkanlar

	Sosyolojik
	Eğitimde yeni yaklaşımlar ve Bireyselleştirilmiş planlar ile dezavantajlı ve farklı ortamlardan gelen öğrencilerin eğitimde fırsat ve imkan eşitliğini yakalaması

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji ve yeniliklerin takip edilebilmesi ve eğitim öğretim ortamlarında kullanılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Vizyon 2023 hedefleri doğrultusunda yapılan planlama ile mesleki eğitimin kapasitesinin ve verimliliğinin artırılması

	Ekolojik
	Mersin’in coğrafi konumu ve gelişmişlik düzeyi açısından kolay akademik kadro teminine imkan sağlaması


Tehditler
	Politik
	Mesleki eğitime ailelerin bakış açısının olumsuz oluşu.

	Ekonomik
	Yatırım ve donatım hizmetlerinde ödenek yetersizliği.

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu bölge konum itibari ile yoğun göç alması.

	Teknolojik
	Görsel ve sosyal medyanın eğitim çağındaki gençlere olumsuz etkileri olması. Bilgi iletişim araçları ve Internet’in bilinçsiz kullanımına karşın yeterli önlemler alınamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Sosyal, Kültürel, Sanatsal ve diğer etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan bürokratik işlemlerin olması.

	Ekolojik
	Yoğun iç ve dış göç alan ilçemizde hizmet sunduğumuz vatandaşlar arasındaki sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yerleştirme sistemi nedeniyle öğrencilerin ve ailelerin mesleki eğitime verdikleri önem azalmaktadır.

	2
	Orta öğretimden yükseköğretime geçiş her geçen yıl arttırılmakta ancak meslek lisesi öğrencilerinin yükseköğretime geçişi azalmaktadır.

	3
	Devamsızlık ve okul terki konusunda yapılan çalışmalar yetersiz kalmaktadır.

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım artmıştır.

	5
	Oryantasyon çalışmalarına verilen önem artmıştır.

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimine hassasiyetler devam edilmektedir. 

	7
	Mesleki eğitim öğrencilerinin istihdam edilebilme konusunda yaşadıkları sıkıntılar artmaktadır.

	8
	Okulun tanıtımı için çevre kurumlarla işbirliği yapılmakta ve öğrencilerin kuruma kazandırılması çalışmaları yapılmaktadır.

	9
	Mesleki Açık Öğretim Lisesi faaliyetleri ile örgün eğitime devam edemeyen öğrencilere yüz yüze eğitim imkanı sağlanmaktadır.

	10
	Yurtdışında dil ve mesleki eğitim fırsatları sunulmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı artış gösterse de yerleştirilen öğrencilerin yükseköğretime geçiş oranı azalmıştır.

	2
	Sosyal, kültürel ve fiziksel çevrenin geliştirilmesi gerekmektedir.

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı her geçen yıl azalmıştır.

	4
	Yükseköğretim alanları tanıtılmakta ve üniversite gezileri düzenlenmektedir. 

	5
	Atölye ve Laboratuvar donatım malzemeleri yeterli miktarda vardır ancak geliştirilmesi gerekmektedir.

	6
	Bağımlılıkla mücadele kapsamında zararlı alışkanlıkların önlenmesi ile ilgili gerekli çalışmalar yapılır  

	7
	Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrenciler desteklenir. 

	8
	Yabancı dil konuşabilen meslek elemanı yetiştirme başarısı istenilen düzeye yükseltilememiştir. 

	9
	Öğrencilerin istihdam edilebilme oranları düşüktür.

	10
	Öğrenci ve velilerin alanlara ve alanda yapılan eğitime yönelik olumlu tutum geliştirme konusunda eksiklikleri vardır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmelerimizin ve diğer personelimizin çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmiş ancak geliştirilmesi gerekmektedir.

	2
	Binamız atölye ve laboratuvar açısından yetersizdir. Ancak iş güvenliği standartlarına uygun ve iş güvenliği açısından gerekli önlemler alınmıştır.

	3
	Donanım eksiği yoktur ancak yenileme çalışmalarına ihtiyaç vardır.

	4
	Görevli personelimiz tarafından genel temizlik ve tuvalet hijyenleri düzenli olarak yapılmakta temizlik takip çizelgeleriyle kontrol altında tutulmaktadır. 

	5
	İş güvenliği ile ilgili gerekli bütün çalışmalar mevcuttur. Aynı zamanda sivil savunma planımız uygulanmakta tatbikatlarla öğrencilere farkındalık ve bilinçlendirme yapılmaktadır. 

	6
	Tüm servis araçlarımız gerekli belgeleri ve standartları taşımakta her sabah ve her öğlen çıkışta idari personelimiz tarafından okula giriş çıkışları itinayla kontrol edilmektedir. 

	7
	Kantin sunduğu imkanlar bakımından yeterlidir.

	8
	Kütüphane içerik bakımından zengin ancak Z kütüphane yapılmasına ihtiyaç vardır.

	9
	Kurum çalışanları okula bağlılık ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi için yapılan çalışmalarda yer almaya isteklidirler.

	10
	Çalışanlarımız yenilik ve gelişmeleri yakından takip ederek kuruma katkı sağlarlar.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ


Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, öğrenme yöntemlerine uyum sağlayan değişime açık, gelişmiş teknolojiyi kullanabilen ekip çalışmalarına yatkın, yüksek nitelikli mesleki bilgi ile donanmış, çevrenin istihdam ihtiyacını karşılayabilecek sektörün aradığı nitelikte elemanlar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Ülkesini ve mesleğini seven, kendisine güvenen araştırmacı, dünyadaki ve eğitimdeki bilimsel gelişmeleri özümseyen, çevresi ile iyi iletişim kurabilen, hedefe ulaşmada pratik ve kalıcı çözümler üretebilen, yaratıcı, çağdaş bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli Ve Manevi Değerlere Bağlılık

2) Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

3) Şeffaflık Ve Hesap Verebilirlik

4) Katılımcılık

5) Çalışanlara Değer Verme

6) Meslek Etiği ve Ahlak

7) Sevgi, Saygı, Hoşgörü ve Duyarlılık   

8) Çevreye Duyarlılık

9) Açık ve Dürüst İletişim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1 Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısını her yıl %5 oranında azaltmak
1.2. Okul terki yapan öğrenci sayısını %5 oranında düşürmek.  

1.3. 10 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısını %10 oranında düşürmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı %
	6 kişi
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.b
	10 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısı%
	26 kişi
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.c.
	Okul terki yapan öğrenci sayısı%
	5 kişi
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Sınıf tekrarına kalabilecek öğrencilerin tespiti ve veli bilgilendirme
	Müdür Yardımcısı
	1.Ve 2. Dönem 2. Yazılılar sonrası

	1.1.3
	Okul  terki yapan öğrenci ve veli görüşmesi
Ev ziyaretleri
	Rehberlik Servisi
	Öğrenci okul terk etme beyanı


Stratejik Amaç 2: 

Hayat boyu öğrenme kapsamında, öğrencilere Meslek edindirme amacıyla okullaştırma oranını artırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Örgün eğitim dışına çıkan öğrencilerin Mesleki Açık Öğretim Lisesine yönlendirmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Mesleki açık lisesi öğrenci sayısı
	69 kişi
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	 Bir olan Mesleki açık lise alan sayısını arttırmak
	Okul İdaresi
	Sene Başı

	2.1.2
	Velilere yönelik bilgilendirme faaliyetleri yapmak, 
	Okul İdaresi
	Sene Başı


Stratejik Amaç 3: 

Bağımlılık ve zararlı alışkanlıklarla mücadele ederek toplumsal bilinç kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Bedence ve zihince sağlıklı nesiller yetiştirmek amacıyla, zararlı alışkanlıkları önlemeye yönelik öğretmen, öğrenci ve veli bilgilendirme çalışmalarını artırmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Zararlı alışkanlık seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	150
	%5
	%10
	%15
	%15
	%20

	PG.3.1.c
	Egzersiz yapan öğretmen sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmen, öğrenci ve velilere seminer düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Ekim ve Nisan ayı içerisinde

	3.1.2.
	Sanatsal ve sportif kurslar düzenlenecektir
	Beden Eğitimi ve Müzik Öğretmenleri
	Her ay

	3.1.3
	Yıl sonu etkinlikleri
	Beden Eğitimi ve Müzik Öğretmenleri
	Nisan ve Mayıs Ayında

	3.1.4
	Egzersiz çalışması yapan öğretmen sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Sene Başı Öğretmenler Kurulu


Stratejik Amaç 4: 

Ekonomik yetersizlikten dolayı okula devam edemeyen ve uyum sorunu yaşayan öğrencileri desteklemek.
Stratejik Hedef 4.1. Öğrencilere ulaşım, yemek ve kılık-kıyafet konusunda destek sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Öğrencilere ulaşım, yemek ve kılık-kıyafet konusunda yardım sayısı
	38
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Yardıma ihtiyacı olan öğrencileri tespit etmek ve yardımları ulaştırmak.
	Tüm öğretmenler
	2019-2023 arası


Stratejik Amaç 5: 

Engelli öğrencilerin eğitime erişimini desteklemek.
Stratejik Hedef 5.1.  

           Öğrencilerin destek odasından faydalandıkları ders türünün sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Faydalanılan ders türü sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Ders programlarının destek odası faaliyetleri doğrultusunda planlanması
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Sene başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif yeteneklerini ortaya çıkarmak ve desteklemek
Stratejik Hedef 1.1.  Sportif, kültürel ve sportif alanda katılan yarışmaların sayısını artırarak ulusal ve uluslararasıbaşarılar elde etmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Katıldığımız müsabaka sayısı
	8
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.b
	Ödül alınan yarışma sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Spor dallarında takım oluşturulması
	Beden Eğitimi öğretmenleri
	Sene başı

	1.1.2
	Altyapı olanaklarının iyileştirilmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023


Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun yerel ve ulusal sınavlardaki başarı oranını artırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Plan dönemi sonuna kadar okulda açılan destekleyici kurslara katılan öğrenci sayısını %20 oranında arttırmak.

Stratejik Hedef 2.2. Öğrencinin okuduğu kitap sayısını arttırmak.
Stratejik Hedef 2.3. Plan dönemi sonuna kadar okulda yapılan deneme sınavı sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarına gelen öğrenci sayısı
	235
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.2.2.a
	Her öğrenci için okunan kitap sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.3.a
	Deneme sınavı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kurs açılan ders sayısının artırılması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Sene başı

	2.1.2
	Kitap okuma yarışmalarının düzenlenmesi
	Edebiyat Öğretmenleri
	Aralık ve Mayıs Ayı

	2.1.3
	Okulda Ölçme değerlendirme biriminin kurulması
	Zümra başkanlar kurulu
	Sene başı


Stratejik Amaç 3: 

Çağa uygun modern bir eğitim verebilmek amacıyla, eğitimin gereksinimi olan her türlü donanım ihtiyacını karşılayan bir kurum olmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Her yıl sonunda alan atölyeler için donanımsal eksiklikler belirleyip, gelecek seneye bütçe kalemine alımın sağlanması.


Stratejik Hedef 3.2. Kütüphanenin modern ve çağa uygun hale getirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl sonu atölyelerdeki demirbaş ve yoğaltım alım oranları
	%20
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.2.1.b
	Kütüphaneyi kullanan öğrenci oranı 
	%50
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yıl sonu atölyelerdeki demirbaş ve yoğaltım sayımları
	Alan şefleri
	Ocak / Haziran 

	3.1.2
	Kütüphanenin Z kütüphaneye dönüştürülmesi
	Okul İdaresi ve Türk Dili Edebiyatı Zümresi
	Sene başı


Stratejik Amaç 4: 

Öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası hareketliliğini artırmak için uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasını sağlamak
Stratejik Hedef 4.1. Avrupa Birliği projelerine yaptığımız başvuru alanlarını artırmak

Stratejik Hedef 4.2 . Uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını plan dönemi sonuna kadar arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Avrupa Birliği projelerine yaptığımız başvuru alan sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.4.1.b
	Uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını
	22
	26
	30
	36
	40
	Tüm personeller


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Proje Ofisi kurulması
	Projelerden sorumlu müdür yardımcısı ve proje ekibi
	Ocak / Haziran 

	4.1.2
	Proje çalışmalarına katılan kişi sayısı
	Müdür yardımcısı ve proje ekibi
	Sene başı


Stratejik Amaç 5: 

Mezunlarımızın mesleki gelişimlerini ve istihdam oranını arttırmak
Stratejik Hedef 5.1.  Okul sektör işbirliğini güçlendirmek ve sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli eleman yetiştirmek.


Stratejik Hedef 5.2. Mezunların takibi.

Stratejik Hedef 5.3. Döner sermaye faaliyetlerinin geliştirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Sektörde model olabilecek kişilerin okula davet edilmesi (ortalama davet sayısı)
	5
	6
	6
	6
	7
	7

	PG.5.2.a
	Mezunları E-Mezun sistemine kaydetmek, İş imkanlarını mezunlarına duyurmak.

(Mezun sistemine kayıtlı öğrenci sayısı)
	266
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.5.3.a
	Döner sermayeden yapılan iş sayısı
	3
	5
	9
	13
	17
	20


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Sektörde model olabilecek kişilerin okula davet edilmesi
	Alan Şefleri /Okul idaresi
	1. ve 2. Dönem

	5.1.2
	Mezun öğrencilerin E-Mezun sistemine yönlendirme
	Alan Şefleri/Koordinatör Md. Yrd.
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde

	5.1.3.
	Döner sermaye faaliyetlerinin duyurulması ve altyapı olanaklarının geliştirilmesi
	Teknik Müdür yardımcısı ve Alan şefleri
	Sene başı


Stratejik Amaç 6: 

Okul veli işbirliğini güçlendirnmek
Stratejik Hedef 6.1.  Okulda yapılan etkinliklere veli katılım oranını arttırmak.


Stratejik Hedef 6.2.  Okul veli etkileşimini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Okuldaki etkinliklere katılan ortalama veli sayısı
	120
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.6.1.b
	Velilere yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Davet mektupları ve SMS yoluyla velinin katılımını sağlamak.
	Okul idaresi
	Etkinlik döneminde

	6.1.2
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Haziran


Stratejik Amaç 7: 

Öğrencilerimizin bilimsel araştırma becerilerini arttırmak amacıyla, yerel, ulusal ve uluslararası bir projelere katılmak
Stratejik Hedef 7.1.  Eğitim- öğretim yılı içerisinde düzenlenen bilimsel organizasyonlara katılmak.


Stratejik Hedef 7.2.  Yapılan projelerin kalitesini ve niteliğini artırmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Katıldığımız proje sayısı
	4
	6
	6
	6
	8
	8

	PG.7.2.a
	Ulusal basında yer alan proje sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Proje ekipleri oluşturarak öğrencileri yönlendirmek
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	7.2.1.
	Öğrenci çalışmalarını teşvik etmek ve kaynak oluşturmak.
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç 8: 

Bilinçli teknoloji kullanımı konusunda farkındalık yaratmak ve güvenli internet kullanımını artırmak.
Stratejik Hedef 8.1.  Teknolojiyi bilinçli kullanan nesiller için bilgilendirmeler yapmak.

Stratejik Hedef 8.2.  Güvenli internet kullanan nesiller yetiştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Bilinçli teknoloji ve güvenli internet kullanımı ile ilgili seminer
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.8.2.a
	Güvenli internet kullanımı ile ilgili pano ve broşür
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.8.2.b
	Güvenli İnternet Günü Etkinlik Sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Bilinçli teknoloji ve güvenli internet kullanımı ile ilgili seminer vermek
	Bilişim Teknolojiler Alanı ve Rehberlik Servisi
	Yıl içerisinde

	8.2.1
	Güvenli internet kullanımı ile ilgili pano ve broşür hazırlamak
	Bilişim Teknolojileri Alanı öğretmenleri
	Yıl içerisinde

	8.2.2.
	Güvenli İnternet Günü etkinlikleri yapmak
	Bilişim Teknolojileri Alanı öğretmenleri
	Yıl içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Mesleki eğitim kurumları arası iletişimin güçlendirilmesi.
Stratejik Hedef 1.1.  Mesleki eğitim kurumları arası kurulabilecek konsorsiyum sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki eğitim kurumları ile yapılan toplantı sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki eğitim kurumları ile toplantı ve organizasyonlar yapmak 
	Okul idaresi
	Yıl içerisinde


Stratejik Amaç 2: 

Kurumsal okul kültürünü geliştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Yapılan çalışma ve alınan kararlara çalışan, öğrenci ve velilerin katılımını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Memnuniyet anketleri oranı(5 üzerinden)
	3.7
	3.9
	4.1
	4.3
	4.4
	4.5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yapılan çalışmalar ve alınan kararlarla ilgili çalışan, öğrenci ve velilere yönelik memnuniyet anketi düzenlemek
	Okul İdaresi
	Yıl Sonu


Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilere hijyen ve sağlıklı yaşam (Obezite) konularında farkındalık kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Hijyen ve sağlıklı yaşam alanında yapılan çalışmaları artırmak.
Stratejik Hedef 3.2.  Sağlıklı bireyler yetiştirme konusunda toplumsal bilinç kazandırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Hijyen ve sağlıklı yaşam (Obezite) konularında seminer
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.4.1.b
	Hijyen ve sağlıklı yaşam (Obezite) konularında araştırma ve panel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Hijyen ve sağlıklı yaşam (Obezite) konularında seminer düzenlenecektir.
	Biyoloji Öğretmenleri
	Yıl içerisinde

	4.1.2
	Hijyen ve sağlıklı yaşam (Obezite) konularında araştırma ve panel düzenlenmesi
	Biyoloji Öğretmenleri
	Yıl içerisinde


Stratejik Amaç 5: 

Güvenli bir eğitim – öğretim ortamı sağlamak.
Stratejik Hedef 5.1.  Öğrencilerin güvenli bir şekilde okulda öğrenim görmelerini sağlayacak tedbirler almak.
Stratejik Hedef 5.2.  İş güvenliği ve işçi sağlığı eğitimlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	İş güvenliği kapsamında yapılan çalışmaların ve alınan önlemlerin sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.5.2.a
	İş güvenliği kapsamında yapılan eğitimlerin sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	İş güvenliği kapsamında yapılacak işlerle ilgili kararlar almak ve uygulamak
	İSG Kurulu
	2019-2023 arası

	5.2.1.
	İSG kapsamındaki eğitim ve çalışmaların sayısını artırmak
	İSG Kurulu ve Alan şefleri
	2019-2023 arası


Stratejik Amaç 6: 

Öğrencilerde sanatsal, sportif ve kültürel farkındalık oluşturmak.
Stratejik Hedef 6.1.  Sanatsal, sportif ve kültürel etkinlik alanlarının kalitesini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Okulumuzda bulunan etkinlik alanı sayısı  
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Okulumuzda öğrencilerin faydalanabileceği alanların sayısını artırmak.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	2019-2023 arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	85000
	93500
	103000
	115000
	126500
	523000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5500
	6000
	7000
	8000
	31500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	70000
	77000
	85000
	93500
	103000
	428500

	TOPLAM
	155000
	176000
	194000
	215500
	237500
	983000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1

